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Agenda  
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1 Opening en mededelingen  

2 Notulen van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders 19 april 2013  

3 Verslag van de Directie over het boekjaar 2013  

4 Remuneratierapport 2013  

5 Voorstel  tot het vaststellen  van de jaarrekening  over het boekjaar  2013  

6 Toelichting op het reserverings -  en dividendbeleid  

7 Voorstel tot vaststelling dividend over boekjaar 2013  

8 Verlenen van decharge aan Directie over 2013  

9 Verlenen van decharge aan Raad van Commissarissen (RvC) over 2013  

10  Herbenoeming voor twee jaar van de heer Kolff als voorzitter van de  RvC 

11  
Machtiging aan de Directie tot het uitgeven van aandelen of het verlenen van rechten 
tot het verkrijgen van aandelen en de beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht  

12  Machtiging aan de Directie tot het inkopen van eigen aandelen  

13  Rondvraag en sluiting  



Opening  

Agendapunt 1  

Opening en mededelingen  

 

 

Agendapunt 2  

Notulen Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 19 april 2013  
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2013: Focus op premium cities  

Agendapunt  3  

Verslag  van de Directie  over het boekjaar  2013  

Taco de Groot, CEO en Tom de Witte, CFO  
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2013: Focus op premium cities  
 
 
 
 

 

 



Vastned behaalt belangrijkste strategische doelstellingen eind 2013  
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ÁGroei  aandeel  high street shops 
naar  65 %  

ÁVerkoop  niet -strategische   
vastgoedbeleggingen   

Á69%              
 

Áú 400 miljoen  
             V 

Portefeuille  

ÁKwaliteitsverbetering  van de 
organisatie   

Á Internationaal  account management  
ÁPro-actief  en hands -on 

management  
 

Organisatie  

ÁLoan - to -value  40 % -  45 %  
 

ÁUitbreiding  richting  25 % niet -
bancaire  financiering  

Á44,6%   
 

Á16,5%   

Financiering  

V 

V 

Doelstellingen  Realisatie  



Kwaliteitsverbetering: Aandeel high street  shops stijgt naar 69%  

ÁVastned verkoopt voor ú 269 miljoen *  
niet -strategische vastgoedbeleggingen in 
2013  

 

ÁVastned vergroot highstreetportefeuille  
met ú 104 miljoen door acquisities in 
Bordeaux, Amsterdam, Utrecht, 
Maastricht en Brugge  
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* Inclusief 100% winkelcentrum Het Rond. Vastned had een 50% -belang.   Steenweg, Brugge  



Kwaliteitsslag  door verkoop  Spaanse  winkelcentra  en retailpark  voor     
ú 160 miljoen  begin 2014  

ÁRisicoprofiel verbetert fors, waardoor 
financieringskosten afnemen  

 

ÁLoan - to -value  verbetert naar 39,7%  

 

ÁBezettingsgraad Spaanse portefeuille 
verbetert naar 100%  

 

ÁTotale Spaanse vastgoedportefeuille 
bedraagt na verkoop ú 52 miljoen en 
bestaat voor 78% uit premium city  high 
street  shops  
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Calle  Serano , Madrid  



Dynamiek in het retaillandschap  
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Retail draait  om het bieden  van een  unieke  ervaring  
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Á Winkel: plek van 
klantencontact  

Á Flagship  stores in 
opkomst  

Á Winkelen als 
vrijetijdsbesteding  

Istiklal  Caddesi , Istanbul  



Aangescherpte  strategie : Focus op groei  in premium cities  

ÁPremium cities : Daar  waar  de consument  het liefst  
winkelt  en retailers hun  winkels  kiezen  

 

ÁVijf  criteria :  

Á Positieve  demografische  ontwikkeling  

Á Sterke  koopkracht  

Á Historische  binnenstad  

Á Toeristische  bestemming  

Á Aanwezigheid  van nationale  en internationale  
instellingen  en universiteiten  

 

ÁDoel : 75% van de vastgoedportefeuille  beleggen  in de 
populairste  winkelstraten  van premium cities  
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